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Reseña 
LA PROVOCACIÓN DEL FUTURO. RETOS DEL 
DESARROLLO EN EL URUGUAY DE HOY

Gerardo Caetano, Gustavo de Armas y Sebastián Torres. 
Editorial Planeta, 327p., Montevideo, 
1ª edición, setiembre 2014.

Javier E. Rodríguez Weber

+DFH�VyOR�GLH]�R�GRFH�DxRV��OD�SXEOLFDFLyQ�HQ�8UXJXD\�GH�XQ�OLEUR�FRPR�³La provocación del futuro´��
GH�*HUDUGR�&DHWDQR��*XVWDYR�'H�$UPDV�\�6HEDVWLiQ�7RUUHV��KDEUtD�VLGR�LPSHQVDEOH��(QWRQFHV�HO�SDtV�
UHFLpQ�FRPHQ]DED�D�VXSHUDU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�XQD�GH�ODV�SHRUHV�FULVLV�GH�VX�KLVWRULD��(O�SURGXFWR�VH�
KDEtD�KXQGLGR��SHUR�PiV�OR�KDEtDQ�KHFKR�ORV�VDODULRV��HO�GHVHPSOHR�±TXH�YHQtD�FUHFLHQGR�GHVGH�KDFtD�
DxRV��VH�KDEtD�GLVSDUDGR��OD�SREUH]D�DIHFWDED�DO�����GH�ORV�KRJDUHV��\�ORV�XUXJXD\RV�QRV�DVRPEUiEDPRV�
FDGD�YH]�PHQRV�DQWH�ODV�QRWLFLDV�TXH�KDEODEDQ�GH�QLxRV�HQIHUPRV�SRU�FRPHU�SDVWR�\�EDUULRV�FRQ�WDVDV�GH�
PRUWDOLGDG�LQIDQWLO�WtSLFDV�GHO�ÈIULFD�VXEVDKDULDQD�

$SHQDV�DOJR�PiV�TXH�XQD�GpFDGD�GHVSXpV��La provocación del futuro�SODQWHD�OD�SRVLELOLGDG�GH�TXH�HO�
SDtV�Gp�XQ�³VDOWR�DO�GHVDUUROOR´��(O�OLEUR�VH�DUWLFXOD�HQ�WUHV�SDUWHV��(Q�OD�SULPHUD�VH�GH¿HQGH�OD�WHVLV�GH�TXH�
WDO�VDOWR�HV�SRVLEOH��(Q�VX�DUJXPHQWDFLyQ�ORV�DXWRUHV�QR�VyOR�UHSDVDQ�HO�FDPELR�UDGLFDO�TXH�KDQ�WHQLGR�
ORV�LQGLFDGRUHV�HFRQyPLFRV�\�VRFLDOHV�±HO�SHUtRGR�GH�FUHFLPLHQWR�PiV�ODUJR�GH�OD�KLVWRULD��HO�UHSXQWH�
GH�ORV�VDODULRV��HVSHFLDOPHQWH�GH�ORV�PiV�EDMRV��OD�FDtGD�GHO�GHVHPSOHR�D�QLYHOHV�KLVWyULFRV��OD�IXHUWH�
UHGXFFLyQ�GH�OD�SREUH]D��R�OD�LPSRUWDQWH�PHMRUD�TXH��VHJ~Q�ODV�HQFXHVWDV�GH�KRJDUHV��VH�KD�SURGXFLGR�HQ�
OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�LQJUHVR���VLQR�TXH�GRFXPHQWDQ�\�DQDOL]DQ�WDPELpQ�HO�FDPELR�GH�iQLPR�VXIULGR�SRU�ORV�
XUXJXD\RV��3RU�SULPHUD�YH]�HQ�GpFDGDV��OD�PD\RU�SDUWH�GH�OD�FLXGDGDQtD�HQFDUD�HO�IXWXUR�FRQ�RSWLPLVPR��
6LQ�HPEDUJR��DXQTXH�HO�8UXJXD\�HVWDUtD�KR\�HQ�FRQGLFLRQHV�GH�LQLFLDU�XQ�SRVLEOH�VDOWR�DO�GHVDUUROOR�TXH�
DFHUTXH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�VXV�KDELWDQWHV�D�OD�GH�ORV�SDtVHV�FRQVLGHUDGRV�³GHVDUUROODGRV´��SDUD�HOOR�VH�
UHTXLHUH�QR�VyOR�DSURYHFKDU�ODV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�VH�SUHVHQWDQ��VLQR�WDPELpQ�VXSHUDU�XQD�VHULH�GH�GHVD-
ItRV�LPSRUWDQWHV��/RV�DXWRUHV�DQDOL]DQ�WUHV�WLSRV��HO�GHVDItR�SURGXFWLYR��HO�HGXFDWLYR��\�HO�LQVWLWXFLRQDO��
$�HOOR�GHGLFDQ�OD�VHJXQGD�SDUWH�GHO�OLEUR�

(Q�PDWHULD�HFRQyPLFD��HO�GHVDItR�FRQVLVWH�HQ�LU�PiV�DOOi�GHO�LQFUHPHQWR�GHO�3,%�KDFLD�HO�FDPELR�GH�VX�
HVWUXFWXUD�VHFWRULDO��FRQ�FUHFLPLHQWR�QR�DOFDQ]D��VH�UHTXLHUH�WDPELpQ�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�PDWUL]�SUR-

GXFWLYD��(Q�HVWH�VHQWLGR��HO�8UXJXD\�HQIUHQWD�OD�QHFHVLGDG�GH�LQGXVWULDOL]DUVH�\�SRVLFLRQDUVH�HQ�DTXHOORV�
HVODERQHV�GH�ODV�FDGHQDV�JOREDOHV�R�UHJLRQDOHV�GH�YDORU�HQ�ORV�TXH�VH�SURGXFH�PD\RU�YDORU�DJUHJDGR��'D-
GDV�ODV�YHQWDMDV�FRPSDUDWLYDV�HVWiWLFDV�GHO�SDtV�±FDUDFWHUL]DGR�SRU�OD�DEXQGDQFLD�GH�UHFXUVRV�QDWXUDOHV���
HOOR�QR�RFXUULUi�HQ�IRUPD�HVSRQWiQHD��<�VL�QR�RFXUUH��HO�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�VH�YHUi�REVWDFXOL]DGR�SRU�
ODV�SHUYHUVLRQHV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�HVWLORV�GH�FUHFLPLHQWR�EDVDGRV�HQ�OD�H[SRUWDFLyQ�GH�commodities��
HQIHUPHGDG�KRODQGHVD�FXDQGR�ODV�FRVDV�YDQ�ELHQ��\�YRODWLOLGDG�\�HVWUDQJXODPLHQWR�H[WHUQR�FXDQGR�YDQ�
PDO��$�OR�TXH�KD\�TXH�DJUHJDU�ORV�HIHFWRV�PXFKDV�YHFHV�SHUYHUVRV�TXH�HVWH�WLSR�GH�FUHFLPLHQWR�WLHQH�
VREUH�OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�LQJUHVR��3RU�WDQWR��VHxDODQ�ORV�DXWRUHV��VH�UHTXLHUH�XQD�SROtWLFD�LQGXVWULDO�DFWLYD��
PRGHUQD�\�H¿FLHQWH�TXH��HFKDQGR�PDQR�GH�GLYHUVRV�PHFDQLVPRV��FRPR�ODV�HPSUHVDV�HVWDWDOHV��OD�LQYHU-
VLyQ�HQ�FLHQFLD�\�WHFQRORJtD��OD�SROtWLFD�H[WHULRU��R�OD�DUWLFXODFLyQ�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�DFWRUHV�±HPSUHVD-
ULRV��WUDEDMDGRUHV��VRFLHGDG�FLYLO��HWF����VHD�FDSD]�GH�RULHQWDU�HO�SURFHVR�

(Q�VHJXQGR�OXJDU��ORV�DXWRUHV�DSXQWDQ�D�OD�QHFHVDULD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�PDWUL]�HGXFDWLYD��/XHJR�
GH�DQDOL]DU�ORV�ORJURV�GHO�SDtV�HQ�OD�SULPHUD�PLWDG�GHO�VLJOR�;;��HVSHFLDOPHQWH�HQ�PDWHULD�GH�FREHUWXUD�
GH�HGXFDFLyQ�SULPDULD�\�FRPEDWH�DO�DQDOIDEHWLVPR��VH�GRFXPHQWD�HO�HVWDQFDPLHQWR�SURGXFLGR�D�SDUWLU�GH�
¿QHV�GH�ORV�DxRV�VHVHQWD��'HVGH�HQWRQFHV�HO�HJUHVR�VH�HVWDQFy��XQ�VLJQR�GH�GL¿FXOWDG�TXH�VH�KDFtD�PiV�
YLVLEOH�DQWH�ORV�SURJUHVRV�TXH�UHDOL]DEDQ�ORV�SDtVHV�YHFLQRV��6LQ�HPEDUJR�� OD�VLWXDFLyQ�SUHVHQWH�VHUtD�
PHQRV�PDOD�\�PiV�GLYHUVD�GH�OR�TXH�VXHOH�FUHHUVH��([LVWHQ�FLHUWRV�ORJURV�HQ�PDWHULD�GH�HGXFDFLyQ�LQLFLDO��
ODV�SUXHEDV�GH�DSUHQGL]DMH�HQ�HGXFDFLyQ�SULPDULD�±H�LQFOXVR�HQ�VHFXQGDULD��VLJXHQ�XELFDQGR�DO�SDtV�HQWUH�
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ORV�SULPHURV�OXJDUHV�GHO�FRQWLQHQWH��\�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�VH�KD�REVHUYDGR�XQ�OHYH�DXPHQWR�GH�OD�WDVD�GH�
HJUHVR�HQ�HGXFDFLyQ�VHFXQGDULD�\�WHUFLDULD��3HUR�HOOR�QR�REVWD�SDUD�VHxDODU�ORV�SURIXQGRV�SUREOHPDV�TXH�
SUHVHQWD�OD�HGXFDFLyQ�HQ�8UXJXD\��SRU�HMHPSOR�OD�OHQWLWXG�FRQ�TXH�VH�KDQ�SURFHVDGR�HVWRV�DYDQFHV��R�ORV�
VLJQRV�UHODWLYRV�D�OD�SpUGLGD�HQ�OD�FDOLGDG�GH�ORV�DSUHQGL]DMHV��OR�TXH�VH�H[SUHVD��HQWUH�RWUDV�FRVDV��HQ�
XQD�PX\�HOHYDGD�WDVD�GH�UHSHWLFLyQ��'HO�FRQMXQWR�VXUJH�XQD�VRFLHGDG�GLYLGLGD�HQ�WHUFLRV��XQ�WHUFLR�±DOJR�
PD\RU��TXH�WHUPLQD�OD�HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU��RWUR�WHUFLR�TXH�FXOPLQD�OD�HGXFDFLyQ�PHGLD�EiVLFD��\�
XQ�~OWLPR�WHUFLR�±DOJR�PHQRU��TXH�QL�VLTXLHUD�HJUHVD�GH�PHGLD�EiVLFD��(Q�HVWH�WHUUHQR��HQWRQFHV��XQ�VDOWR�
DO�GHVDUUROOR�SODQWHD�HO�GHVDItR�GH�DOFDQ]DU�HO�HJUHVR�XQLYHUVDO�HQ�HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU�D�OD�YH]�TXH�
VH�SURGXFH��XQD�PHMRUD�HQ�OD�FDOLGDG�GH�ORV�DSUHQGL]DMHV��$�SDUWLU�GH�DOOt��GHEHUi�SURGXFLUVH�OD�XQLYHUVD-
OL]DFLyQ�GH�OD�HGXFDFLyQ�WHUFLDULD��(OOR�UHVXOWD�LPSUHVFLQGLEOH�QR�VyOR�SRU�HO�URO�TXH�OD�HGXFDFLyQ�MXHJD�
GLUHFWDPHQWH�HQ�HO�GHVDUUROOR�KXPDQR��VLQR�SRU�VX�SDSHO�HQ�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�ODV�RWUDV�iUHDV�TXH�VH�
DQDOL]DQ�HQ�HO�OLEUR��OD�SURGXFWLYD�\�OD�GHPRFUiWLFD�

6H�DQDOL]DQ�OXHJR��HQ�WHUFHU�OXJDU��ORV�GHVDItRV�TXH�XQ�GHVHDGR�³VDOWR�DO�GHVDUUROOR´�VXSRQH�HQ�PDWHULD�
LQVWLWXFLRQDO�\�GH�FDOLGDG�GHPRFUiWLFD��$TXt�WDPELpQ�VH�REVHUYD��VHJ~Q�ORV�DXWRUHV��XQD�UHDOLGDG�UHSOHWD�
GH�PDWLFHV��6L�ELHQ�HO�SDtV�SUHVHQWD�GHVGH�KDFH�PXFKR�ORJURV�HYLGHQWHV�HQ�DOJXQRV�DVSHFWRV�UHIHULGRV�D�
OD�RUJDQL]DFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�R�DO�UHVSHWR�D�ODV�UHJODV�GHO�MXHJR���TXH�GHQRPLQDQ�la sintaxis���OR�TXH�VH�
WUDGXFH�HQ�SRVLFLRQHV�GH�SULYLOHJLR�HQ�ORV�GLVWLQWRV�UDQNLQJV�GH�FDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO��HQ�RWURV�SODQRV�±la 
semántica�� OD� VLWXDFLyQ�HV�PXFKR�PHQRV�KDODJ�HxD��$Vt��SRU�HMHPSOR�� UHVSHFWR�D� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�
PXMHUHV�HQ�HO�SDUODPHQWR�HO�SDtV�VH�XELFD�SRU�GHEDMR�QR�VyOR�GHO�SURPHGLR�FRQWLQHQWDO�\�PXQGLDO�VLQR�
WDPELpQ�GHO�PXQGR�iUDEH�

)LQDOPHQWH��HQ�OD�WHUFHUD�SDUWH�GHO�OLEUR�VH�SUHVHQWDQ�XQRV�³DSXQWHV�¿QDOHV´�TXH��D�PRGR�GH�FRQFOX-

VLyQ��QRV�SODQWHDQ�XQD�DJHQGD�GH�WHPDV�\�GHVDItRV�FRQFUHWRV�SDUD�HO�VDOWR�DO�GHVDUUROOR�
(V�LPSRVLEOH�OHHU�La provocación del futuro�VLQ�KDFHU�SDUDOHOLVPRV�FRQ�OD�³OLWHUDWXUD�GH�OD�FULVLV´��

DTXHOOD�TXH�HQ�ORV�DxRV�VHVHQWD�GRPLQDED�OD�SURGXFFLyQ�HQVD\tVWLFD�XUXJXD\D�D�OD�YH]�TXH��GHVGH�HV-
IXHU]RV�FRPR� OD�&,'(���������HFKDED� ODV�EDVHV�SDUD� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ�VRFLDO�FRQ-

WHPSRUiQHD��6H�WUDWD�GH�XQ�SDUDOHOLVPR�TXH�HV�DPSOLDPHQWH�FXOWLYDGR�HQ�HO�OLEUR��TXH�GHVGH�VXV�WtWXORV��
GRFXPHQWRV�\�PHWiIRUDV��VH�XELFD�HQ�XQD�VXHUWH�GH�MXHJRV�GH�HVSHMRV�\�FRQWUDVWHV�FRQ�HVD�SURGXFFLyQ�
IXQGDQWH�GH�QXHVWUDV�FLHQFLDV�VRFLDOHV��$Vt��SRU�HMHPSOR��VH�UHFXUUH�KDELWXDOPHQWH�DO�SUREOHPD�GH�ORV�
LPSXOVRV�\�IUHQRV�TXH�MXVWDPHQWH�KDFH�FLQFXHQWD�DxRV�QRV�SODQWHDUD�&DUORV�5HDO�GH�$]~D���������SHUR�
WDPELpQ�VH�UHVFDWD�OD�HODERUDFLyQ�SURVSHFWLYD�TXH�HQ�DTXHOORV�DxRV�VH�SURPRYLy�SRU�HO�Semanario Mar-
cha, desde dónde se convocó a un grupo diverso de intelectuales a pensar el Uruguay del futuro. Surge 

WDPELpQ�OD�SUHJXQWD�GH�VL�FRQ�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�HVWH�OLEUR�DVLVWLPRV�DO�VXUJLPLHQWR�GH�XQD�OLWHUDWXUD�³GHO�
RSWLPLVPR´�TXH�DERQH�HO�FRQWUDSXQWR�FRQ�OD�OLWHUDWXUD�GH�OD�FULVLV��DXQTXH�VHD��FRPR�HQ�HVWH�FDVR��XQ�
optimismo moderado�\�FRQVFLHQWH�GH�ODV�GL¿FXOWDGHV�TXH�HQIUHQWDPRV��

(Q�HVWH�VHQWLGR��KD\�DOJR�TXH�VH�HFKD�HQ�IDOWD�HQ�HO�WH[WR�\�TXH�XQD�HYHQWXDO�³OLWHUDWXUD�GHO�PRGHUDGR�
RSWLPLVPR´�GHEHUtD�LQFOXLU��OD�SHUVSHFWLYD�GH�ODUJR�SOD]R��(O�GHVDUUROOR�HV��SRU�GH¿QLFLyQ��XQ�SURFHVR�
GH�ODUJR�SOD]R��DOJR�GH�OR�TXH��SRU�VXSXHVWR��ORV�DXWRUHV�VRQ�SOHQDPHQWH�FRQVFLHQWHV��1R�VRVWHQJR�TXH�
OD�SHUVSHFWLYD�GH�ODUJR�SOD]R�HVWp�DXVHQWH�GHO�OLEUR��VLQR�TXH�HVWi�PHQRV�SUHVHQWH�GH�OR�TXH��TXL]i�SRU�
GHIRUPDFLyQ�SURIHVLRQDO��\R�KDEUtD�GHVHDGR��(Q�PL�RSLQLyQ��XQD�DGHFXDGD�PLUDGD�SURVSHFWLYD�UHTXLHUH�
XELFDU� OD�VLWXDFLyQ�SUHVHQWH� �R� UHFLHQWH��HQ�HO�GHUURWHUR�GH�PiV� ODUJR�SOD]R�GHO�SDtV��(OOR�PH�UHVXOWD�
más evidente –de nuevo casi con seguridad por deformación profesional- en el análisis de la necesaria 

WUDQVIRUPDFLyQ�SURGXFWLYD��(O�SDtV�KD�SDVDGR�DQWHV�±GXUDQWH�OD�SULPHUD�JOREDOL]DFLyQ��SRU�SHUtRGRV�GH�
FUHFLPLHQWR�OLGHUDGRV�SRU�OD�H[SRUWDFLyQ�GH�commodities, XQ�SURFHVR�HQWRQFHV�DVRFLDGR��DO�LJXDO�TXH�
KR\��D� WUDQVIRUPDFLRQHV� WHFQROyJLFDV� LPSRUWDQWHV��2WUDV�YHFHV�±FRPR�D�PHGLDGRV�GH� VLJOR��HO�boom 
HVWXYR�YLQFXODGR�FDVL�H[FOXVLYDPHQWH�D�OR�RFXUULGR�FRQ�ORV�SUHFLRV�±DOJR�WDPELpQ�SUHVHQWH�KR\��\�IXH�
SRU�WDQWR�PXFKR�PiV�IUiJLO��6LQ�HPEDUJR��HQ�QLQJXQR�GH�HVRV�FDVRV�HOOR�IXH�VX¿FLHQWH�SDUD�VXVWHQWDU�XQD�
VHQGD�GH�GHVDUUROOR��'DGR�TXH�HOOR�DERQD�OD�WHVLV�GH�OD�QHFHVDULD�WUDQVIRUPDFLyQ�SURGXFWLYD��HO�DQiOLVLV�
GH�HVWRV�SURFHVRV�KXELHUD�HQFDMDGR�SDUWLFXODUPHQWH�ELHQ�HQ�HO�DUJXPHQWR�GHO�OLEUR��3HUR�GHEH�UHFRQR-

FHUVH�� WDPELpQ��TXH�FXDQGR�HO�SDtV�Vt�VH�SURSXVR�WUDQVIRUPDU� OD�PDWUL]�SURGXFWLYD�PHGLDQWH�SROtWLFDV�
TXH�IDYRUHFLHUDQ�XQ�SURFHVR�LQGXVWULDOL]DGRU�HQ�DUPRQtD�FRQ�OD�PHMRUD�HQ�OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�LQJUHVR��OD�
H[SHULHQFLD�QR�IXH�H[LWRVD��&RPSDUWR�FRQ�ORV�DXWRUHV�TXH�WDQWR�OD�DUJXPHQWDFLyQ�WHyULFD�FRPR�OD�H[SH-
ULHQFLD�KLVWyULFD�LQWHUQDFLRQDO�QRV�VHxDOD�TXH�HOOR�QR�GHEH�VLJQL¿FDU�GHVFRQRFHU�OD�LPSRUWDQFLD�GH�ODV�
SROtWLFDV�LQGXVWULDOHV��(Q�RWUDV�SDODEUDV��TXH�QR�GHEHPRV�FDHU�HQ�HO�HUURU��WDQ�FRP~Q�KDFH�SRFDV�GpFDGDV��
GH�WLUDU�DO�EHEp�MXQWR�FRQ�HO�DJXD�GH�OD�WLQD�GRQGH�VH�OR�KD�EDxDGR��3HUR�SDUHFH�QHFHVDULR�±R�DO�PHQRV�
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FRQYHQLHQWH���TXH�WRGD�SURSXHVWD�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�OD�PDWUL]�SURGXFWLYD�VH�DSR\H�HQ�XQ�GLDJQyVWLFR�
SURIXQGR�\�FHUWHUR�GH�OR�TXp�VDOLy�PDO�HQ�HO�SDVDGR��

'HER�UHFRQRFHU��VLQ�HPEDUJR��TXH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�SULQFLSDO�UHVSHFWR�D�HVWRV�DVSHFWRV�TXH�KXELHUDQ�
UHTXHULGR�PiV�SURIXQGL]DFLyQ�QR�FDEH�WDQWR�D�ORV�DXWRUHV�FRPR�D�QRVRWURV�PLVPRV��DTXHOORV�TXH�QRV�
GHGLFDPRV�SURIHVLRQDOPHQWH�DO�HVWXGLR�GH�OD�KLVWRULD�HFRQyPLFD��0iV�DOOi�GH�DOJXQD�UHIHUHQFLD�TXH�VH�
HFKD�GH�PHQRV�\�TXH�KDEUtD�SHUPLWLGR�IXQGDPHQWDU�PHMRU�DOJXQDV�D¿UPDFLRQHV�±SRU�HMHPSOR�FXDQGR�VH�
analiza el gasto en educación en el largo plazo

����VL�ORV�DXWRUHV�DSHODQ�SRFR�D�OD�DEXQGDQWH�SURGXFFLyQ�
UHFLHQWH�UHDOL]DGD�GHVGH�OD�KLVWRULD�HFRQyPLFD�VREUH�HO�SURFHVR�GH�GHVDUUROOR�GHO�SDtV��HV�SUREDEOHPHQWH�
SRUTXH�DSHQDV�KHPRV�VLGR�FDSDFHV�GH�SURGXFLU�HVWXGLRV�DEDUFDWLYRV���8QD�GL¿FXOWDG�TXH�VH�FRQWUDGLFH�
QRWRULDPHQWH�FRQ�OR�ORJUDGR�SRU�OD�GLVFLSOLQD�HQ�ODV�~OWLPDV�WUHV�GpFDGDV��/D�KLVWRULD�HFRQyPLFD�KD�WH-
QLGR�XQ�GHVDUUROOR�QRWDEOH�HQ�QXHVWUR�SDtV��VH�KD�DPSOLDGR�OD�FDQWLGDG�GH�LQYHVWLJDGRUHV��VH�KDQ�DELHUWR�
RSFLRQHV�GH�SRVJUDGR��VH�KDQ�RUJDQL]DGR�FRQJUHVRV�LQWHUQDFLRQDOHV��VH�HGLWDQ�SXEOLFDFLRQHV�HVSHFLDOL]D-
GDV��\�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�WRGR�HOOR�VH�KD�LQFUHPHQWDGR�OD�FDOL¿FDFLyQ�\�SURGXFFLyQ�GH�VXV�FXOWRUHV��
6LQ�HPEDUJR��H[LVWHQ�SRFRV�HVWXGLRV�TXH��VHD�JHQHUDQGR�HYLGHQFLD�SULPDULD���R�XWLOL]DQGR�SULQFLSDOPHQ-

te fuentes secundarias
3��HODERUHQ�XQD�VtQWHVLV�GHO�SURFHVR�GH�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�GHO�SDtV�TXH�SHUPLWD�

HFKDU�OX]�VREUH�GyQGH�QRV�XELFDPRV��FyPR�OOHJDPRV�KDVWD�DTXt��\�TXp�H[SHULHQFLDV�\�SURFHVRV�DQWHULRUHV�
pueden ayudarnos a provocar el futuro��/D�OLWHUDWXUD�GH�OD�FULVLV�WHQtD�PX\�FODUR�TXH�ODV�SURSXHVWDV�SURV-
SHFWLYDV�UHTXLHUHQ�DQiOLVLV�UHWURVSHFWLYRV�\�ORV�SURGXMR��HQ�RFDVLRQHV�FRQ�PiV�LGHDV�H�LQWHUSUHWDFLRQHV�
TXH�HYLGHQFLDV��3HUR�ODV�HYLGHQFLDV�VH�KDQ�PXOWLSOLFDGR�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV��VDEHPRV�PXFKR�PiV�VREUH�
ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�DVXPLGDV�SRU�HO�GHYHQLU�KLVWyULFR�HFRQyPLFR�GHO�SDtV��\�SRGHPRV�DSRUWDU�D�XQD�HYHQ-

WXDO�OLWHUDWXUD�SURVSHFWLYD�GHO�PRGHUDGR�RSWLPLVPR��(OOR�GHSHQGH��HQ�SULPHU�OXJDU��GH�QRVRWURV�

NOTAS

��0H�UH¿HUR�DO�HVWXGLR�GH�$]DU�HW�DO���������
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